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データからわかる2030年〜脱炭素に向けたすがた

株式会社ニューラル
代表取締役CEO 夫⾺賢治
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プロフィール

夫⾺賢治 株式会社ニューラル代表取締役CEO

• 2013年創業。ESGやサステナビリティの時代が来るといい続けてきた

• 30代の時に2回アメリカの⼤学院に留学。（サンダーバードとハーバード）

• ⺠間︓東証⼀部上場企業や⼤⼿機関投資家のアドバイザーやコンサルティング

• 政府関係︓厚⽣労働省、農林⽔産省、環境省のESG関連の委員会委員

• NGO︓⽔と衛⽣の国際NGOウォーターエイドの⽇本⽀部の理事

• 最近、テレビ、ラジオ、新聞、雑誌、メディア、招待講演での露出が多い

• 講演︓国連⼤学、世界銀⾏、EU⼤使館、⾃⺠党、⽴憲⺠主党、内閣府、外務
省、⽇弁連、公認会計⼠協会、イノベーション関連の業界団体、機関投資家、
総合商社、証券会社、コンサルティング会社、NGOなど
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気温は上昇しているのか︖
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各国の気象機関のデータをみても気温は上昇している

Source︓WMO “WMO Statement on the State of the Global Climate in 2019
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すでに⾼緯度地帯では5℃上昇しているところも出ている

Source︓WMO “WMO Statement on the State of the Global Climate in 2019
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気温上昇の原因についてはIPCCレポートが最も有⼒な根拠

Source︓IPCC
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AR5（第5次報告書）では確率論で分析している

Source︓環境省
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AR5では気候変動の原因について確率論で表現している

Source︓IPCC “AR5 WG1 SPM p.17”
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⼆酸化炭素は増えてきたのか︖

https://www.youtube.com/watch?v=1ZQG59_z83I

Source︓NOAA
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科学者はCO2、その他GHG、エアロゾル濃度等を考慮し将来予測

Source︓環境省
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パリ協定の後、気温上昇はどうなりそうか︖

Source: Climate AcFon Tracker
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気候変動により収量の低下の予測

Source︓IPCC (2019)

2070年から2099年の穀物⽣産量の変化（窒素ストレスあり）

とうもろこし

⽶
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洪⽔ ⼟砂崩れ ⼭⽕事

海⾯
上昇

気候変動がもたらす変化と適応
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欧⽶政府は海⾯上昇リスク地図をすでに作成

Source︓Boston City

ボストン市政府の例
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気温を1.5℃上昇に留めるためには・・・

Source︓環境省
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海外では経済界はどのように反応してきたか︖
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⽇本でも⽔害被害額が年々増えている

Source︓国⼟交通省
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アクサCEO「4℃上昇したら損保ビジネスは死ぬ」
Source: Swiss Re

⾃然災害による保険損害額は増加の⼀途

東⽇本⼤震災クラス以上の被害が毎年発⽣している
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2005年のハリケーン・カトリーナ
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2006年のウォルマートの年次報告書に「カトリーナ」が登場
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2007-2008年のウォルマートの年次報告書に「気候変動」が登場
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2008年に「リーマンショック」が発⽣
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2008年前後にサステナビリティ部⾨が設⽴

世界⼤⼿企業のサステナビリティ部⾨設置年

所謂CSRからサステナビリティへの転換

Source: Lauesen, L. M., (2013)
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ダボス会議の2011年「グローバルリスク」で気候変動が急浮上

Source︓WEF “Global Risks 2011”
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2013年のユニリーバのマテリアリティ第1号

Source︓Unilever (2013)
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2015年にイシューレベルでの表現に洗練されてきた

Source︓Unilever (2015)
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現在、世界の資本の約4割がESG投資⼿法で運⽤されている

運用資産総額（兆米ドル） 署名機関数

署名機関数
アセットオーナー署名機関数

署名機関の運用資産総額
アセットオーナーの運用資産総額

Source︓PRI

コロナ禍でESG投資の動きがますます加速している



Neural Inc.  All rights reserved.28

機関投資家が国連責任投資原則（PRI）が2006年に発⾜

PRIの6つの原則

1. 投資意思決定でESGを考慮する。
2. 投資先との対話や議決権⾏使でESGを考慮する。
3. 投資先にESGについての適切な開⽰を求める。
4. 資産運⽤業界で本原則が受け⼊れられ、実⾏に移されるよう働きかける。
5. 本原則を実⾏する際の効果を⾼めるために協働する。
6. 本原則の実⾏に関する活動状況や進捗状況を報告する。

PRI署名機関の義務

• 毎年の報告義務（設問約100項⽬）。PRIによる査定あり。
• 運⽤資産の半額以上でESG投資を実践（2020年から）
• 委託先の運⽤会社にもESG投資⽅針の導⼊徹底（2020年から）
• 経営陣のコミットメントとESG投資導⼊の監督責任（2020年から）
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機関投資家の新たなイニシアチブ

・2017年9⽉発⾜
・投資先企業に以下を要求

①CO2削減、1,5℃⽬標へのコミット
②TCFDガイドラインに沿う情報開⽰
③取締役会の説明責任とガバナンス体制の強化

・世界CO2排出⼤⼿161社選定（⽇本10社）
・機関投資家500団体参加（47兆ドル）

※GPIF、三菱UFJ信託銀⾏、アセットマネジメント
One、三井住友信託銀⾏、野村アセットマネジ
メント等が参加

・2018年1⽉発⾜
・機関投資家に以下を要求

①段階的⽯炭ダイベストメント
②Climate Actin 100+への参加要請
③TCFDガイドラインに沿う情報開⽰
④政策提⾔への関与

・機関投資家1,200団体参加（35兆ドル）
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投融資先のカーボンニュートラルを要求する動きまで登場

Source︓FRR, UNEP FI

Net-Zero Asset Owner Allianceのメンバー

2050年までにポートフォリオのCO2をゼロ
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2⽉には安倍政権に対しCO2削減⽬標の引上げを要求

Source︓AIGCC

機関投資家631団体4000兆円
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10⽉に菅⾸相が2050年カーボンニュートラルを宣⾔

Source︓AIGCC

我が国は、2050年までに、温室効果ガスの排出を全体としてゼロにする、すなわち2050年カーボンニュー
トラル、脱炭素社会の実現を⽬指すことを、ここに宣⾔いたします。

もはや、温暖化への対応は経済成⻑の制約ではありません。積極的に温暖化対策を⾏うことが、産業構造や
経済社会の変⾰をもたらし、⼤きな成⻑につながるという発想の転換が必要です。

鍵となるのは、次世代型太陽電池、カーボンリサイクルをはじめとした、⾰新的なイノベーションです。実
⽤化を⾒据えた研究開発を加速度的に促進します。規制改⾰などの政策を総動員し、グリーン投資のさらな
る普及を進めるとともに、脱炭素社会の実現に向けて、国と地⽅で検討を⾏う新たな場を創設するなど、総
⼒を挙げて取り組みます。環境関連分野のデジタル化により、効率的、効果的にグリーン化を進めていきま
す。世界のグリーン産業をけん引し、経済と環境の好循環をつくり出してまいります。
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2050年までのカーボンニュートラル宣⾔はすでにGDPの約6割

Source︓Energy & Climate Intelligence Unit
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カーボンニュートラルはどうやってやるの︖
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製鉄の業界転換⽯油と⾃動⾞の業界転換重電メーカー⼤⼿3社の明暗カーボンニュートラルは「ネット・ゼロ・エミッション」のこと
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再エネへのシフトを急速に進めなければならない

Source︓PRI
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⽯油と⾃動⾞の業界転換

Source: 上はPRIのIPRシナリオ、下はBNEF

重電メーカー⼤⼿3社の明暗⾃動⾞ではEV・FCVシフトを急速に進めなければならない
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製鉄の業界転換

Source: 上はPRIのIPRシナリオ

⽯油と⾃動⾞の業界転換重電メーカー⼤⼿3社の明暗鉄鋼業界では電炉と⽔素還元へのシフトを進めなければならない
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サーキュラーエコノミー型ビジネスモデルへの転換が加速

1999年に経済産業省が策定
した「循環経済ビジョン」

→現在まで⼤幅未達成

Source︓Ellen MacArthur FoundaFon
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EUは2018年に改定バイオエコノミー戦略を策定

Source︓EU
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飲料・消費財⼤⼿でもバイオ素材開発に巨額の投資

(2019) (2019)

(2020) (2020)

Source︓各社HP
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森林破壊の原因となっているもの

Source︓CDP
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過去40年間でのブラジルでの⼤⾖農地の拡⼤

Source︓ Philip Fearnside, Yale Environment 360, Yale School of Forestry & Environmental Studies. 2016
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WRI（世界資源研究所）が⽰す⾷料2℃⽬標の道筋

需要抑制 面積維持
収量増

水産
生産増

農業からの
GHG削減

森林
再生

Source︓WRI
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中国では2020年から⼀⻫に代替⾁⾷品の販売が開始

Source︓KFC China

Source︓Pizza Hut China Source︓Taco Bell China

Source︓Beyond Meat
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リジェネラティブ農業への転換を表明する企業が2020年に急増

リジェネラティブ農業 ＝ 無農薬、無化学肥料、不耕栽培、遺伝⼦組換えなし
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機関投資家が上場企業でチェックされているESGの観点

Source: MSCI
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過去研究ではESG投資がアウトパフォームすることは実証済み

Source︓Gunnar Friede (2015)
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2018年にはPRB（責任銀⾏原則）が発⾜した

国際⽬標との
整合性

インパクト
評価

世代を超えた
顧客の繁栄

ｽﾃｰｸﾎﾙﾀﾞｰ･
ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ 指標と⽬標 透明性と

情報開⽰

6つの原則
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責任銀⾏原則（PRB）が発⾜
⽇本は、MUFG、SMFG、みずほFG、SMTH、滋賀銀⾏、野村HD

199 （2020年11⽉時点）
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⽇本でも⾦融機関によるポジティブ・インパクトが広がってきた

環境省での
ガイドライン策定 三井住友信託銀⾏ 新⽣銀⾏

メガバンクでもアクションを起こし始めている
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ユニバースのビジョンは、事業に「パーパス」を持つこと

Source︓ Unilever
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ユニリーバは「信じている」から⾏動を起こす

パーパスは重要という信念を⾃らの⾏動で証明する

Source︓ Unilever



Neural Inc.  All rights reserved.54

近著

4⽉10⽇
講談社+α新書

7⽉9⽇
⽇経プレミアシリーズ新書

企業・⾦融機関でかなり評判になった
環境省幹部も読んでくれている

書店でAmazonで総合22位が最⾼
⽇本の各省庁でも読んでくれている
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