
  
  
投 資 家 向 け 説 明 資 料 （ 3 回 ⽬）   2021 年 6 ⽉ 25 ⽇   
第 16 期   三 菱 UFJ フィ ナ ン シャ ル・ グ ルー プ 株 主 総 会 に お け る 株 主 提 案   

  
  

三 菱 UFJ フィ ナ ン シャ ル・ グ ルー プ （ MUFG ） へ の 株 主 提 案 は 気 候 関 連 財 務 リ ス ク に   
対 処 す る た め の 重 要 な 鍵ーー 議 決 権 ⾏ 使 助 ⾔ 会 社 は 重 要 な リ ス ク を ⾒ 落 と す   

  
本 資 料 は、 3 ⽉ 26 ⽇ に ⽇ 本 の 環 境 NGO の 気 候 ネッ ト ワー ク と 国 際 環 境 NGO に 所 属 す る 3   
⼈ の 個 ⼈ 株 主 （以 下、 共 同 提 案 者） が 共 同 提 出 し た 株 主 提 案 の 内 容 に 関 し、 2021 年 6 ⽉ 29 ⽇ 
に 開 催 予 定 の 三 菱 UFJ フィ ナ ン シャ ル・ グ ルー プ （以 下、 MUFG ） 株 主 総 会 に 向 け て 作 成 さ 
れ た、 ３ 回 ⽬ の 投 資 家 向 け 説 明 資 料 で す。 今 回 は、 MUFG が そ の 投 融 資 を パ リ 協 定 の ⽬ 標 に 
整 合 さ せ る た め に 必 要 な 指 標 と ⽬ 標 を 備 え た 計 画 を 決 定 し、 開 ⽰ す る こ と を 求 め る 株 主 提 案 
に 対 し て、 ⼤ ⼿ の 議 決 権 ⾏ 使 助 ⾔ 会 社 で あ る イ ン ス ティ テュー ショ ナ ル・ シェ ア ホ ル ダー・ 
サー ビ シー ズ （  ISS ） と グ ラ ス・ ル イ ス （ Glass   Lewis ） が 取 り ま と め た 分 析 の 不 ⾜、 ⾒ 落 と 
し に 特 に 注 意 喚 起 し、 応 答 す る こ と を ⽬ 的 と す る も の で す。   
    
株 主 提 案 の 共 同 提 案 者 と 本 資 料 を 作 成 し た 関 連 団 体 は、 グ ラ ス・ ル イ ス と ISS が 提 案 内 容 に 
反 対 す る よ う 推 奨 し て い る と 認 識 し て い ま す。 そ の こ と に は 同 意 し か ね ま す が、 特 に グ ラ 
ス・ ル イ ス の 分 析 に 不 注 意 な ⾒ 落 と し が 多々 あ り、 分 析 の 精 度 の 低 さ を 懸 念 し て い ま す。 残 
念 な が ら、 グ ラ ス・ ル イ ス は、 議 決 権 ⾏ 使 助 ⾔ 報 告 書 を 定 期 購 読 し な い 機 関 投 資 家 で は な い 
我々 の よ う な 株 主 提 案 者 が、 報 告 書 を 利 ⽤ す る 投 資 家 へ 直 接 意 ⾒ を 伝 え る に は 6,000 ド ル を 
⽀ 払 う 必 要 が あ る と し て い ま す。 こ の こ と は、 顧 客 に 対 す る 助 ⾔ レ ポー ト サー ビ ス と し て 質 
が 低 い と ⾔ わ ざ る を 得 ず、 ま た ⼩ 規 模 な 株 主 提 案 者 に とっ て は 不 利 と な る も の だ と 考 え ま 
す。   
  
重 要 な 点 を 以 下 に 列 挙 し ま す。   
  

● グ ラ ス・ ル イ ス は、 MUFG が 我々 が 提 案 で 求 め て い る 同 ⾏ の 投 融 資 を パ リ 協 定 と 整 
合 さ せ る 計 画 を 決 定 し 開 ⽰ す る こ と は、 株 主 価 値 を 守 る こ と に つ な が ら な い と 主 張 
し て い ま す が、 気 候 関 連 財 務 情 報 開 ⽰ タ ス ク フォー ス （ TCFD ） は、 気 候 変 動 に 関 連 
す る 移 ⾏ リ ス ク お よ び 物 理 的 リ ス ク が ⾦ 融 サー ビ ス 業 界 に 多 ⼤ な 影 響 を 及 ぼ す 可 能 
性 が あ る こ と を 明 確 に ⽰ し て い ま す。 ア ジ ア の 主 要 銀 ⾏ で 化 ⽯ 燃 料 に 最 多 の 額 を 提 
供 し て い る MUFG は、 2020 年 の 貸 付 お よ び 引 受 総 額 の 20 ％ が 化 ⽯ 燃 料 へ の 資 ⾦ 提 供 
で あっ た こ と が 特 定 さ れ て お り 1 、 気 候 関 連 の 財 務 リ ス ク に 顕 著 に 晒 さ れ て い る と ⾔ 
え ま す。 そ の た め、 MUFG の 株 主 が ⾃ ら の 株 主 価 値 を 守 る た め に は、 MUFG が 気 候 
リ ス ク を 管 理 し て い る か ど う か を 評 価 す る た め の 情 報 が 必 要 で あ り、 MUFG は パ リ 
協 定 と 整 合 す る 測 定 可 能 な 指 標 と 短 期・ 中 期・ ⻑ 期 の ⽬ 標 を 備 え た 計 画 を 決 定 し、 
開 ⽰ す る 必 要 が あ り ま す。   
  

● グ ラ ス・ ル イ ス は、 提 案 の 形 式 に つ い て 問 題 視 し て い ま す が、 ⽇ 本 で は、 会 社 へ の 
要 求 内 容 を 具 体 的 に 記 述 で き る 株 主 提 案 の 形 式 は、 会 社 法 に よ り 株 主 総 会 の 決 議 事 

1   レ イ ン フォ レ ス ト・ ア ク ショ ン・ ネッ ト ワー ク （ RAN ）、 バ ン ク ト ラッ ク、 先 住 ⺠ 族 環 境 ネッ ト ワー ク (IEN) 
、 オ イ ル・ チェ ン ジ・ イ ン ター ナ ショ ナ ル、 リ ク レ イ ム・ ファ イ ナ ン ス、 シ エ ラ ク ラ ブ に よ る 報 告 書 「化 ⽯ 燃 料 
ファ イ ナ ン ス 成 績 表 2021 〜 気 候 カ オ ス を も た ら す 銀 ⾏ 業 務〜」 2021 年 3 ⽉ 
http://japan.ran.org/wp-content/uploads/2021/05/BOCC__2021_Summary_vJPN_web.pdf  。 化 ⽯ 燃 料 向 け 資 ⾦ 提 
供 の 割 合 の 計 算 に つ い て は 次 の 5 ペー ジ を 参 照 ︓ 
https://www.ran.org/wp-content/themes/ran-2020/inc/bcc-data-2021/Methodology    FAQ_BOCC2021.pdf   

  

http://japan.ran.org/wp-content/uploads/2021/05/BOCC__2021_Summary_vJPN_web.pdf
https://www.ran.org/wp-content/themes/ran-2020/inc/bcc-data-2021/Methodology


  

項 と さ れ る 定 款 ⼀ 部 変 更 （同 法 466 条） の 提 案 が 唯 ⼀ の 適 法 な ⽅ 法 で す。 確 か に 定 款 
変 更 が 可 決 さ れ れ ば 法 的 拘 束 ⼒ を 有 し ま す。 ⼀ ⽅ で、 ⽇ 本 に お い て は 「経 営 判 断 原 
則」 が 判 例 に よ り 確 ⽴ さ れ て お り、 定 款 の 範 囲 内 に お い て、 取 締 役 は な お 広 い 裁 量 
を もっ て 経 営 判 断 を ⾏ う こ と が で き ま す。 な お、 グ ラ ス・ ル イ ス は、 2020 年 に み ず 
ほ フィ ナ ン シャ ル グ ルー プ （以 下、 み ず ほ） に 同 様 の 形 式 で 提 出 さ れ た 株 主 提 案 に 
は ⽀ 持 を 表 明 し て い ま し た。   
  

● ISS の 助 ⾔ は、 MUFG が ネッ ト ゼ ロ・ バ ン キ ン グ・ ア ラ イ ア ン ス （ NZBA ） に 参 加 し 
た こ と を 受 け て 判 断 さ れ て い ま す。 MUFG が NZBA に 参 加 し た こ と は 歓 迎 で き る こ と 
で す が、 提 案 の 必 要 性 を 損 な う も の で は あ り ま せ ん。 MUFG が NZBA に 誓 約 し た こ と 
に よっ て、 同 ⾏ が パ リ 協 定 に 準 じ た 中 期 ⽬ 標 の 設 定 を、 遅 け れ ば 2023 年 3 ⽉ ま で 先 
延 ば し に す る こ と を 許 す べ き で は あ り ま せ ん。 こ の 遅 延 は、 気 候 危 機 へ の 対 応 と い 
う 明 確 な 緊 急 性 を 無 視 し、 MUFG が 化 ⽯ 燃 料 お よ び 森 林 破 壊 へ の 資 ⾦ 提 供 を 継 続 す 
る こ と を 可 能 と す る も の で す。 化 ⽯ 燃 料 の 拡 ⼤ へ の 融 資・ 引 受 額 で 世 界 ６ 位 の 銀 ⾏ 
で あ る MUFG の 現 状 は、 国 際 エ ネ ル ギー 機 関 （ IEA ） が 最 近 発 表 し た 「 2050 年 ネッ 
ト ゼ ロ」 報 告 書 に 記 載 さ れ て い る 道 筋 （ロー ド マッ プ） に 全 く 反 し て い ま す。 
MUFG が NZBA に 参 加 し た こ と を もっ て、 今 後 ２ 年 間 に 化 ⽯ 燃 料 あ る い は 森 林 破 壊 へ 
の 資 ⾦ 提 供 を ⽌ め る こ と に は な り ま せ ん。   
  

以 上 よ り、 株 主 の 皆 様 に は、 MUFG の 年 次 株 主 総 会 に お い て、 独 ⽴ し た 判 断 を 下 し、 株 主 提 
案 に 賛 成 の 投 票 を し て い た だ く よ う お 願 い し ま す。   
  
以 上 の 項 ⽬ に つ い て さ ら に 詳 述 し ま す。   
  

1. MUFG が 気 候 リ ス ク を 管 理 で き る こ と を 実 証 し な い 場 合、 ⻑ 期 的 な 株 主 価 値 は 重 ⼤ 
な 影 響 を 受 け る   

  
グ ラ ス・ ル イ ス は 報 告 書 の 中 で、 共 同 提 案 者 の 要 求 の い か な る 側 ⾯ も ⻑ 期 的 な 株 主 価 値 の 創 
造 ま た は 保 護 に 結 び 付 い て い な い、 あ る い は い か な る 財 務 的 議 論 も ⾏ わ れ て い な い と 主 張 し 
て い ま す。 こ の 主 張 は 正 し く あ り ま せ ん。 企 業 価 値 の 保 護 は、 株 主 提 案 の 理 由 に ⾮ 常 に 明 確 
に 述 べ ら れ て い ま す。   
  

TCFD と MUFG を 含 む グ ロー バ ル な ⾦ 融 コ ミュ ニ ティ は、 気 候 リ ス ク を ⾦ 融 サー ビ ス 業 界 に 
重 ⼤ な ⾦ 融 リ ス ク を も た ら す も の と し て 認 識 し て い ま す。   TCFD は、 そ の 提 ⾔ の 中 で、 投 資 
家 が 「気 候 関 連 の リ ス ク と 機 会 を 適 切 に 評 価 し 価 格 付 け を ⾏ う」 2 こ と を 可 能 に す る た め 
に、 企 業 は 気 候 リ ス ク を ど の よ う に 管 理 す る か を 開 ⽰ す べ き で あ る こ と を 明 確 に し て い ま 
す。 こ の 株 主 提 案 は、 TCFD の 提 ⾔ の 核 ⼼ を つ い て い ま す 。   
  
  

A. MUFG の ⽬ 標 と 指 標 は、 パ リ 協 定 の ⽬ 標 に 整 合 す る に は 不 ⼗ 分   
  
適 切 な 指 標 と ⽬ 標 を 設 定 す る こ と は、 TCFD レ ポー ト の 重 要 な 要 素 で す。   TCFD で は、 ⽬ 標 
を 説 明 す る 際 に は、 組 織 は 次 の 事 項 を 考 慮 す る 必 要 が あ る と し て い ま す。 「⽬ 標 が 絶 対 量 
ベー ス か ま た は 原 単 位 （ intensity ） ベー ス か、 ⽬ 標 の タ イ ム フ レー ム、 進 捗 を 計 測 す る 際 の 
基 準 年、 ⽬ 標 の 進 捗 を 評 価 す る キー・ パ フォー マ ン ス・ イ ン ディ ケー ター 3 」 こ れ ら の ⽬ 標 
で は、 パ リ 協 定 と の 整 合 性 が 実 証 さ れ る 必 要 が あ り ま す。   MUFG の ⽬ 標 は 現 在、 そ の 実 証 

2   気 候 関 連 財 務 情 報 開 ⽰ タ ス ク フォー ス に よ る 提 ⾔   最 終 報 告 書   
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/TCFD_Final_Report_Japanese.pdf   
3   気 候 関 連 財 務 情 報 開 ⽰ タ ス ク フォー ス に よ る 提 ⾔   
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に ⾜ ら ず、 MUFG が 気 候 関 連 の リ ス ク に ⼤ き く 晒 さ れ て い る こ と を 考 慮 す る と、 特 に 不 ⼗ 分 
だ と ⾔ え ま す。   
  

MUFG の 重 ⼤ な 気 候 関 連 リ ス ク は、 主 に そ の 投 融 資 を 通 じ た も の で す。   世 界 の 同 業 他 社 と 
⽐ 較 し て も、 MUFG は 気 候 関 連 の 財 務 リ ス ク に 最 も 晒 さ れ て い る 銀 ⾏ の う ち の ⼀ つ で す。 
MUFG は、 パ リ 協 定 以 降 化 ⽯ 燃 料 の 全 部 ⾨ お よ び 化 ⽯ 燃 料 事 業 の 拡 ⼤ に お け る 融 資・ 引 受 の 
第 6 位 の 提 供 者 で あ る と 同 時 に 4 、 2018 年 10 ⽉ か ら 2020 年 10 ⽉ ま で の ⽯ 炭 産 業 全 体 に 対 す る 
第 3 位 の 貸 し ⼿ で も あ り 5 、 パ リ 協 定 以 降 パー ム 油 セ ク ター へ の 第 7 位 の 資 ⾦ 提 供 者 で も あ り 
ま す 6 。 こ れ ら 3 つ の 分 野 に 対 す る 資 ⾦ 提 供 は、 気 候 に 重 ⼤ な 影 響 を 及 ぼ し ま す。   
  
さ ら に、 MUFG が、 TCFD が 定 義 す る 炭 素 関 連 資 産 が 貸 付 ポー ト フォ リ オ の 6.2 ％ を 占 め る と 
開 ⽰ し た こ と で、 投 資 家 は ポー ト フォ リ オ が 気 候 リ ス ク の 影 響 を 受 け や す い こ と を 懸 念 し て 
い ま す 7 。 他 の 分 析 に よ る と、 2016 年 か ら 2020 年 ま で の 化 ⽯ 燃 料 全 部 ⾨ に 対 す る MUFG の 融 
資・ 引 受 は、 同 じ 期 間 の 融 資・ 引 受 ポー ト フォ リ オ 全 体 の 16 ％ を 占 め、 2020 年 だ け で 20 ％ 
を 占 め て い る た め、 こ の 開 ⽰ が 正 確 か ど う か は 不 明 で す 8 。   
  
し か し、 MUFG は、 ネッ ト ゼ ロ へ の 経 路 を 確 実 に す る 短 期 ま た は 中 期 の ⽬ 標、 ま た は 指 標 を 
提 供 し て い ま せ ん。 特 に、 IEA の レ ポー ト が、 世 界 が 2050 年 ま で に ネッ ト ゼ ロ に 到 達 し た 場 
合、 す べ て の 新 規 の ⽯ 油、 ガ ス、 ⽯ 炭 の 開 発 が 座 礁 資 産 に な る リ ス ク が あ る と 結 論 付 け て い 
る こ と を 考 え る と、 MUFG が 化 ⽯ 燃 料 拡 ⼤ に 対 す る 資 ⾦ 提 供 全 体 に 対 策 を 講 じ ら れ て い な い 
こ と は 深 刻 な 問 題 で す 9 。   
  
  

2021 年 5 ⽉ 現 在 の MUFG の ⽅ 針 と 公 約 の パ リ 協 定 と の 整 合 性 評 価   
  

4   「化 ⽯ 燃 料 ファ イ ナ ン ス 成 績 表 2021 〜 気 候 カ オ ス を も た ら す 銀 ⾏ 業 務〜」 2021 年 3 ⽉   
5   ウ ル ゲ バ ル ト （ Urgewald ）,  Groundbreaking   Research   Reveals   Financiers   of   the   Coal   Industry,   2021 年,     
https://coalexit.org/ 。 次 も 参 照 ︓ https://world.350.org/ja/press-release/210225/   
6  RAN,   TuK イ ン ド ネ シ ア、 ジ カ ラ ハ リ 「三 菱   UFJ 、 森 林 リ ス ク 産 品 セ ク ター の   ESG   ⽅ 針 で 後 れ   〜 イ ン ド ネ シ 
ア   
⼦ 会 社   バ ン ク ダ ナ モ ン は ⽅ 針 適 ⽤ か ら 除 外〜」 2021 年 4 ⽉ 28 ⽇、 
http://japan.ran.org/wp-content/uploads/2021/04/MUFG_Forests_White_Paper_JPN_April2021.pdf   
7   MUFG 、 地 球 温 暖 化・ 気 候 変 動 へ の 対 応 ―TCFD 提 ⾔ を 踏 ま え て ― 、   
  https://www.mufg.jp/csr/environment/tcfd/index.html   
8   「化 ⽯ 燃 料 ファ イ ナ ン ス 成 績 表 2021 〜 気 候 カ オ ス を も た ら す 銀 ⾏ 業 務〜」 2021 年 3 ⽉   
9   国 際 エ ネ ル ギー 機 関 （ International   Energy   Agency ︓ IEA ）、   
  https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050   

3   

項 ⽬   パ リ 協 定 と 整 合 的 と ⾒ な さ れ る 事 項   (出 典:    パ リ 協 定 
と 整 合 的 な ⾦ 融 機 関 原 則 )   

MUFG の ⽅ 針   

短 期 的 ⽬ 標   
  

化 ⽯ 燃 料 の 拡 ⼤ へ の 資 ⾦ 提 供 を ⾏ わ な い   な し   

2021 年 か ら 毎 年 削 減 し、 最 終 的 に、 1.5 度 ⽬ 標 達 成 の 
た め の 時 間 軸 に 沿っ て 化 ⽯ 燃 料 ファ イ ナ ン ス か ら 
フェー ズ ア ウ ト す る。   

な し   

森 林 破 壊、 ⾃ 然 ⽣ 態 系 の 損 失   を 伴 う プ ロ ジェ ク ト、 ま 
た は 「森 林 破 壊 ゼ ロ   、 泥 炭 地 破 壊 ゼ ロ、 搾 取 ゼ ロ （ 
NDPE ）」 を 企 業 グ ルー プ 全 体 で 遵 守 し な い 企 業 へ の 
ファ イ ナ ン ス を 禁 じ る。   

部 分 的   

http://japan.ran.org/?p=1760
http://japan.ran.org/?p=1760


  

  
B. MUFG の ⽅ 針 は 国 内 お よ び 国 際 的 な ⾦ 融 機 関 よ り 遅 れ て い る   

  
グ ラ ス・ ル イ ス が、 報 告 書 の 中 で、 MUFG が 炭 素 集 約 型 産 業 へ の 投 融 資 を 制 限 す る た め の い 
く つ か の 措 置 を 講 じ て い る こ と か ら、 ⽅ 針 変 更 に ⾄ る ⼗ 分 な 対 応 を とっ て い る と 指 摘 し て い 
る こ と は 認 識 し て い ま す。 し か し、 グ ラ ス・ ル イ ス の 分 析 は MUFG が 多 く の 点 で 国 内 お よ び 
国 際 的 な ⾦ 融 機 関 よ り 劣 後 し て い る こ と に は 触 れ て い ま せ ん。 ⽅ 針 は 企 業 の ビ ジ ネ ス 戦 略 の 
重 要 な 指 標 な の で、 そ の ⽅ 針 に 不 備 が あ る こ と は 株 主 の 利 益 に 直 接 影 響 を 及 ぼ す 可 能 性 が あ 
り ま す。   

  
● ⽯ 炭 ⽕ ⼒   

○ プ ロ ジェ ク ト 紐 付 き ファ イ ナ ン ス  ︓ MUFG は、 ⽯ 炭 ⽕ ⼒ 発 電 所 へ の ファ イ ナ 
ン ス を 実 ⾏ し な い と ⽅ 針 を 改 め ま し た が、 「但 し、 パ リ 協 定 ⽬ 標 達 成 に 必 要 
な、 CCUS （⼆ 酸 化 炭 素 回 収・ 利 ⽤・ 貯 留 技 術）、 混 焼 等 の 技 術 を 備 え た ⽯ 
炭 ⽕ ⼒ 発 電 所 は 個 別 に 検 討 す る 場 合 が あ り ま す」 と の 例 外 を 残 し て い ま す。 
グ ラ ス・ ル イ ス は、 こ の ⽅ 針 が 妥 当 だ と し て い ま す が、 そ の 主 張 は 科 学 に 基 
づ く も の と は ⾔ え ず、 ま た、 ⽯ 炭 ⽕ ⼒ の 継 続 的 な 利 ⽤ が パ リ 協 定 に 整 合 す る 
と い う MUFG の 主 張 は IEA の 報 告 書 の 結 論    10 に 反 し て い ま す。 イ ン グ ラ ン ド 
銀 ⾏ は 「企 業 が 炭 素 排 出 に お け る ネッ ト ゼ ロ を 達 成 す る た め に CCS の よ う な 
ネ ガ ティ ブ エ ミッ ショ ン 技 術 （ NETs ） に 依 存 し て い る の で あ れ ば、 投 資 家 
は、 企 業 が ど の よ う に ネッ ト ゼ ロ を 達 成 す る の か、 誰 に そ の た め の 費 ⽤ を 負 
担 さ せ る の か を 評 価 し た い と 考 え る で しょ う」 と 述 べ て い ま す 11 。   

10   国 際 エ ネ ル ギー 機 関 （ IEA ） 報 告 書、 https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050   
11   マー ク・ カー ニー ⽒ の ス ピー チ よ り、 Breaking   the   Tragedy   of   the   Horizon   -   climate   change   and   financial   
stability   (2015 年)、 11 ペー ジ   
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中 期 的 ⽬ 標   ファ イ ナ ン ス に よ る 排 出 量 を、 2030 年 度 ま で に 2010 年 
度 ⽐ で 少    な く と も 半 減 さ せ る。   

な し   

⽯ 炭 産 業 に 対 す る 全 て の ファ イ ナ ン ス を OECD 諸 国 で は 
遅 く と も   2030 年 ま で に、 世 界 全 体 で は 遅 く と も 2040 年 ま 
で に ゼ ロ に す る。   

部 分 的   

⻑ 期 的 ⽬ 標   遅 く と も 2050 年 ま で に ファ イ ナ ン ス に よ る 排 出 量 を 実 
質 ゼ ロ に す る。 そ の 際、 信 頼 で き な い   ス キー ム、 収 ⼊ 
と ⽐ べ た 炭 素 集 約 度、 あ る い は 再 ⽣ 可 能 エ ネ ル ギー へ 
の ファ イ ナ ン ス と の オ フ セッ ト に よ る 炭 素 集 約 度 の 指 
標 は ⽤ い な い こ と。   

あ り   
（ 2050 年 の ⽬ 標 が ど 
の よ う に 達 成 さ れ る か 
に つ い て の 開 ⽰ が 不 ⾜ 
し て い る た め に 留 保 付 
き）   

指 標   ⼟ 地 利 ⽤ に 係 る 排 出 量 を 含 む、 融 資・ 引 受・ 投 資・ 付 
保・ そ の 他 の ⾦ 融 サー ビ ス に よ る 全 て の 直 接 的・ 間 接 
的 排 出 量 を 包 む 全 カー ボ ン・ フッ ト プ リ ン ト の 開 ⽰。   
測 定 の ⽅ 法 論 は 透 明 性 お よ び 検 証 可 能 性 が あ る こ と。   

な し   

化 ⽯ 燃 料 企 業 ま た は 森 林 破 壊 リ ス ク を 伴 う 顧 客 に 対 し 
て、 明 確 な 遵 守 の 期 限 お よ び 要 求 を 満 た さ な かっ た 場 
合 の 結 果 等 を 含 む 明 ⽰ 的 な 要 求。   

部 分 的   



  

○ コー ポ レー ト ファ イ ナ ン ス  ︓ MUFG は、 「⽯ 炭 ⽕ ⼒ 発 電 事 業 を 主 ⼒ 事 業 と す 
る 顧 客」 へ の 「コー ポ レー ト ファ イ ナ ン ス の ポー ト フォ リ オ 削 減 ⽬ 標 を 設 定 
す る」 と 表 明 し て い ま す が、 そ れ ら の 企 業 に 対 す る コー ポ レー ト ファ イ ナ ン 
ス の フェー ズ ア ウ ト （段 階 的 廃 ⽌） ⽬ 標 を 定 め て は い ま せ ん 12 。 ⼀ ⽅、 同 等 
規 模 の 国 際 的 な 銀 ⾏ は、 既 に ⽯ 炭 部 ⾨ に 関 与 す る 企 業 へ の コー ポ レー ト ファ 
イ ナ ン ス に 制 限 を か け て い ま す 13 。   
  

● ⽯ 炭 採 掘  ︓ MUFG の 鉱 業 （炭 鉱） ポ リ シー は、 ⼭ 頂 除 去 採 掘 （ MTR ） へ の ファ イ ナ 
ン ス を 提 供 し な い と し て い る の み で す。 み ず ほ は、 新 規 の 発 電 炭 採 掘 事 業 に 対 す る 
投 融 資 は ⾏ わ な い と し て お り、 MUFG の ポ リ シー は み ず ほ よ り 劣っ て い ま す 14 。   

  
● ⽯ 油・ ガ ス 事 業 の 拡 ⼤ ︓  MUFG は 同 業 他 社 と は 対 照 的 に、 ⽯ 油・ ガ ス 事 業 拡 ⼤ へ の 
各 種 ファ イ ナ ン ス の 制 限 を 約 束 し て い ま せ ん。 グ ラ ス・ ル イ ス は こ の 点 を ⾮ 常 に 軽 
視 し て い ま す。 MUFG の ⽅ 針 は、 オ イ ル サ ン ド 採 掘 お よ び 北 極 圏 の ⽯ 油・ ガ ス 事 業 
へ の 融 資・ 引 受 の デュー デ リ ジェ ン ス 強 化 し か 約 束 し て い ま せ ん。 同 業 他 社 と ⽐ 較 
す る と、 32 ⾏ は す で に オ イ ル サ ン ド 事 業 や、 パ イ プ ラ イ ン 建 設 を 含 む オ イ ル サ ン ド 
事 業 に 従 事 す る 企 業 を 完 全 に、 ま た は 部 分 的 に 除 外 す る た め の 措 置 を 講 じ て い ま 
す 15 。 そ し て 39 ⾏ は す で に 北 極 圏 の ⽯ 油・ ガ ス 開 発 事 業 や、 北 極 圏 の ⽯ 油・ ガ ス 事 
業 に 従 事 す る 企 業 を 完 全 に、 ま た は 部 分 的 に 除 外 す る た め の 措 置 を 講 じ て い ま 
す 16 。 BNP パ リ バ な ど も シェー ル オ イ ル・ ガ ス や LNG 輸 出 ⼊ ター ミ ナ ル へ の ファ イ 
ナ ン ス に つ い て ⽅ 針 措 置 を 講 じ て い ま す 17 。 ⼀ ⽅、 MUFG は 両 部 ⾨ で そ れ ぞ れ 世 界 ６ 
位、 世 界 ８ 位 の 最 多 資 ⾦ 提 供 者 で、 多 額 の 資 ⾦ を 提 供 し て い ま す。 さ ら に MUFG に 
は ⽯ 油・ ガ ス 部 ⾨ の コー ポ レー ト ファ イ ナ ン ス に 関 す る ⽅ 針 が あ り ま せ ん。 対 照 的 
に、 み ず ほ は、 本 業 と し て ⽯ 油 ⽕ ⼒ 発 電、 ガ ス ⽕ ⼒ 発 電、 お よ び / ま た は 他 の ⽯ 油・ 
ガ ス 事 業 に 依 存 す る 企 業 と 移 ⾏ リ ス ク に つ い て エ ン ゲー ジ メ ン ト を 強 化 す る こ と を 
約 束 し て い ま す 18 。   

  
● 森 林 破 壊 リ ス ク 産 品:    ⼟ 地 利 ⽤ は ⼈ 為 的 な 炭 素 排 出 量 の 中 で ２ 番 ⽬ に ⼤ き な 排 出 源 で 
あ り、 総 排 出 量 の ほ ぼ 4 分 の 1 を 占 め て い ま す が、 ⼟ 地 の 劣 化 を ⽌ め る こ と は、 気 候 
緩 和 に お い て 重 要 な 役 割 を 果 た す 可 能 性 が あ り ま す。 MUFG は 最 近 「森 林 破 壊 禁 
⽌、 泥 炭 地 開 発 禁 ⽌、 搾 取 禁 ⽌」   (NDPE ︓ No   Deforestation,   No   Peat   and   No   
Exploitation)   基 準 を 採 ⽤ す る こ と で、 パー ム 油 ⽣ 産 者 へ の 融 資 に 関 す る ⽅ 針 を 更 新 
し ま し た。 し か し、 パー ム 油 産 業 で 重 要 な 役 割 を 果 た し て い る 取 引 業 者 を 対 象 か ら 
除 外 し、 イ ン ド ネ シ ア ２ 位 の パー ム 油 ⼤ ⼿ ⽣ 産 企 業 の 主 要 ⾦ 融 機 関 で あ る ⼦ 会 社 の 
バ ン ク ダ ナ モ ン へ の ⽅ 針 適 ⽤ も 除 外 さ れ て い ま す。 さ ら に MUFG は、 熱 帯 林 地 域 の 
最 ⼤ の パ ル プ ⽣ 産 企 業 の 主 要 な 資 ⾦ 提 供 者 で あ り、 イ ン ド ネ シ ア の パ ル プ ⽣ 産 へ の 
資 ⾦ 提 供 は、 深 刻 な 気 候 リ ス ク や 座 礁 資 産 リ ス ク を も た ら す 炭 素 集 約 度 の ⾼ い 泥 炭 

12   MUFG 、 ⽅ 針 ／ ガ イ ド ラ イ ン、 MUFG   環 境・ 社 会 ポ リ シー フ レー ム ワー ク   
https://www.mufg.jp/csr/policy/index.html   
13   エ ネ ル ギー 経 済・ 財 務 分 析 研 究 所 （ IEEFA ）、 https://ieefa.org/finance-exiting-coal/   
14   み ず ほ フィ ナ ン シャ ル グ ルー プ、 サ ス テ ナ ビ リ ティ ア ク ショ ン の 強 化 に つ い て、 
https://www.mizuho-fg.co.jp/release/20210513release_jp.html   
15   https://www.banktrack.org/page/banks_and_tar_sands_1   
16   https://www.banktrack.org/page/banks_and_arctic_oil_and_gas   
17   https://www.banktrack.org/campaign/banks_and_fracked_oil_and_gas    and   お よ び   
https://www.banktrack.org/campaign/banks_and_liquefied_natural_gas_lng    参 照   
18   み ず ほ フィ ナ ン シャ ル グ ルー プ、 サ ス テ ナ ビ リ ティ ア ク ショ ン の 強 化 に つ い て、 
https://www.mizuho-fg.co.jp/release/20210513release_jp.html   
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地 の 劣 化 や ⽕ 災 に 深 く 関 与 す る た め、 特 に 懸 念 さ れ て い ま す。 MUFG の ⽅ 針 は、 こ 
う し た リ ス ク に 対 処 す る に は 不 ⼗ 分 で す。   
  

● 投 資 ︓  み ず ほ と は 対 照 的 に、 MUFG に は 投 資 を 管 理 す る た め の セ ク ター ⽅ 針 が あ り 
ま せ ん。   

  
こ う し た ⽅ 針 の 問 題 と ⽬ 標 の ⽋ 如 は、 MUFG の 融 資・ 引 受 ポー ト フォ リ オ 全 体 の う ち ⼀ 定 割 
合 を 占 め る 多 額 の 化 ⽯ 燃 料 産 業 向 け ファ イ ナ ン ス に 照 ら し 合 わ せ る と、 と り わ け 問 題 で す。 
MUFG の 事 業 戦 略 が パ リ 協 定 に ど の よ う に 整 合 し て い る か、 MUFG が ど の よ う に 変 わ る こ と 
を 望 ん で い る の か、 ⼤ き な 疑 問 を 抱 か せ る も の で す。   
  

2. ⽇ 本 の 会 社 法 の 下 で は、 （気 候 関 連 の 命 題 を 記 述 す る） 株 主 提 案 は、 本 提 案 の よ う 
に 定 款 変 更 の 形 式 を 取 ら ざ る を 得 な い   

  
⽇ 本 の 会 社 法 の も と で は、 株 主 が 提 案 権 を 有 す る の は 議 決 権 を ⾏ 使 で き る 事 項 に 限 ら れ て お 
り、 株 主 が 議 決 権 を ⾏ 使 で き る の は、 会 社 法 ま た は 対 象 会 社 の 定 款 に 定 め ら れ た 株 主 総 会 決 
議 事 項 に 限 ら れ ま す。 定 款 変 更 の 形 式 を 取 ら ず に た だ 要 求 事 項 を 記 載 し た 株 主 提 案 は、 （会 
社 法 ま た は 対 象 会 社 の 定 款 に 別 途 定 め の あ る 株 主 総 会 決 議 事 項 に 該 当 し な い 限 り） 不 適 法 と 
し て、 議 案 と し て 総 会 決 議 に 付 さ れ ず、 取 締 役 会 に よ り 却 下 さ れ る こ と に な り ま す 19 。   
  
定 款 変 更 の 形 式 に よ る 株 主 提 案 は、 ⽇ 本 に お い て もっ と も 多 く ⽤ い ら れ る 株 主 提 案 の 形 式 で 
あ り、 本 株 主 提 案 も そ の よ う な 形 式 に 従っ て お り ま す。 さ ら に、 定 款 変 更 が 決 議 に よ り 可 決 
さ れ た 場 合 に お い て も、 ⽇ 本 に お い て は 「経 営 判 断 原 則」 が 会 社 法 判 例 に よ り 確 ⽴ さ れ て お 
り、 取 締 役 は、 変 更 定 款 の 枠 内 に お い て は、 ビ ジ ネ ス 裁 量 に も と づ く 経 営 判 断 を ⾏ う こ と が 
で き、 そ の よ う な 裁 量 あ る 経 営 判 断 権 を 失 う も の で は あ り ま せ ん 20 。   
  
グ ラ ス・ ル イ ス は、 MUFG が ⾦ 融 安 定 理 事 会 （ FSB ） に お い て、 世 界 の ⾦ 融 シ ス テ ム に とっ 
て 重 要 な 銀 ⾏ （ G-SIBs ） の な か で も ⾼ い ラ ン ク 付 け が な さ れ て い る こ と を 全 く 看 過 し て い 
ま す 21 。 世 界 の ⾦ 融 シ ス テ ム に とっ て 重 要 な MUFG は、 定 時 株 主 総 会 招 集 通 知 の 中 に お い 
て、 「パ リ 協 定 と 整 合 性 あ る 会 社 の 戦 略 と 計 画 の 策 定」 は、 「個 別 具 体 的 な 業 務 執 ⾏ に 関 す 
る 事 項」 で あ る と し、 「会 社 を 運 営 す る 上 で の 基 本 的 な ⽅ 針」 に は 該 当 し な い こ と か ら、 定 
款 に 記 載 す べ き で な い と 反 対 理 由 に お い て 記 述 し て い ま す。 我々 は、 MUFG が 全 く 誤っ た 捉 
え ⽅ を し て い る こ と を 深 く 憂 慮 し て い ま す。   

  
取 締 役 会 は、 変 更 定 款 の 枠 内 で ど の よ う に 会 社 の 具 体 的 な 戦 略、 計 画 と し て 策 定 す る か に つ 
い て 裁 量 的 な 経 営 判 断 を 有 す る ⼀ ⽅ で、 我々 の 株 主 提 案 の 可 決 に よ り、 定 款 変 更 が な さ れ れ 
ば、 会 社 の 根 本 的 原 則 と し て、 会 社 の 経 営 陣 は、 会 社 の 経 営 戦 略 を パ リ 協 定 と 必 ず 整 合 さ せ 
な け れ ば な り ま せ ん。 こ れ に よ り、 現 在 お よ び 将 来 に わ た る 株 主 に とっ て の 企 業 価 値 の 維 持 
に ⼤ き く 貢 献 す る こ と は 疑 念 の 余 地 が な い も の で あ り、 こ れ こ そ が 株 主 全 体 の 利 益 を も た ら 
し、 世 界 の ⾦ 融 シ ス テ ム の 安 定 に 寄 与 す る と い う、 本 株 主 提 案 に 賛 成 す る 極 め て 強 い 理 由 に 
な る と 我々 は 考 え ま す。   
  
  

19   会 社 法 （平 成 17 年 法 律 第 86 号） 304 条 お よ び 295 条 2 項    会 社 法   |   e-Gov 法 令 検 索 
http://www.japaneselawtranslation.go.jp/law/detail/?vm=04&re=01&id=320   
20   最 ⾼ 裁 判 所 平 成 22 年 7 ⽉ 15 ⽇ 判 決   
21   Financial   Stability   Board 、 https://www.fsb.org/2020/11/2020-list-of-global-systemically-important-banks-g-sibs/   
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3. ネッ ト ゼ ロ・ バ ン キ ン グ・ ア ラ イ ア ン ス （ NZBA ） へ の 参 加 は、 MUFG が パ リ 協 定 と 
整 合 し た ⽬ 標 設 定 を 直 ち に ⾏ う 確 約 を 不 要 と す る も の に は な ら な い   

  
ISS の レ ポー ト は MUFG の 現 在 の ⽬ 標 へ 懸 念 を 詳 細 に 述 べ て い ま す が、   UNEP-FI が 主 導 す る 
ネッ ト ゼ ロ・ バ ン キ ン グ・ ア ラ イ ア ン ス へ の MUFG の コ ミッ ト メ ン ト を 受 け ⼊ れ て ま す 22 。 
同 ア ラ イ ア ン ス へ の 参 加 に よ り MUFG は、 2023 年 半 ば ま で に （投 融 資 に 伴 う 排 出 量 削 減 
の） ⽬ 標 を 設 定 す る こ と に コ ミッ ト し た こ と に な り ま す。 以 降、 1 年 以 内 に 投 融 資 に 伴 う 排 
出 量 お よ び ⽬ 標 達 成 度 合 い に つ い て 報 告 が 義 務 付 け ら れ ま す。 し か し、 MUFG が 投 融 資 活 動 
に 伴 い 抱 え る 気 候 リ ス ク の ⼤ き さ を 踏 ま え れ ば、 投 資 家 に とっ て、 MUFG の 事 業 戦 略 を 評 価 
す る た め に 数 年 待 つ こ と は 許 容 で き な い 状 況 で す。 MUFG の ア プ ロー チ は、 投 資 家 が 現 在 知 
る 必 要 が あ る 情 報 開 ⽰ の 先 延 ば し に す ぎ ま せ ん。   
  

MUFG は パ リ 協 定 と の 整 合 を 過 去 に コ ミッ ト し て い ま す。 2019 年、 責 任 銀 ⾏ 原 則 へ 署 名 
し、 事 業 戦 略 を パ リ 協 定 の 気 候 ⽬ 標 と 整 合 さ せ、 そ の た め の ⽬ 標 設 定 に も コ ミッ ト し て い ま 
す 23 。 し た がっ て、 本 株 主 提 案 は MUFG に 対 し、 ⾃ ら の コ ミッ ト メ ン ト を 守 り、 こ れ 以 上 遅 
滞 な く ⽬ 標 設 定 す る こ と を 求 め る も の で す。   
  

  --------------   
  

MUFG が 株 主 提 案 で 求 め る 内 容 を 満 た す に は ⻑ い 道 の り が 残 さ れ て い ま す。 本 株 主 提 案 に 賛 
同 し て い た だ け な け れ ば、 MUFG に 対 し、 気 候 リ ス ク に 対 処 す る た め の 明 確 で 効 果 的 な 計 画 
を 策 定 す る こ と な く、 現 在 の 進 め ⽅ を 続 け る こ と が で き る と の 間 違っ た メッ セー ジ を 伝 え て 
し ま う こ と に な り か ね ま せ ん。   
  
最 後 に、 改 め ま し て、 株 主 の 皆 様 に、 MUFG が パ リ 協 定 の ⽬ 標 に 沿っ た 投 融 資 を ⾏ う た め の 
適 切 な 指 標 と ⽬ 標 を 備 え た 計 画 を 決 定 し、 開 ⽰ す る よ う に 求 め る 株 主 提 案 に 賛 成 し て い た だ 
け ま す よ う 重 ね て お 願 い 申 し 上 げ ま す。   
  
  
  
  

22   Net   Zero   Banking   Alliance 、 https://www.unepfi.org/net-zero-banking/   
23   国 連 責 任 銀 ⾏ 原 則 （ PRB ︓ Principles   for   Responsible   Banking ）、 
https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/ 、 グ ラ ス・ ル イ ス は、 MUFG が PRB の 設 ⽴ に 関 わっ た 銀 ⾏ で あ 
る と の 認 識 を 持っ て い ま す が、 こ れ は 誤 り で す。 ま た、 MUFG は PRB 気 候 リー ダー の グ ルー プ （ Collective   
Commitment   to   Climate   Action ） に も 加 わっ て い ま せ ん。 
https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/collective-commitment/   
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